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Missao

Estimular o habito de voar no pais,
planejando, implementando e
apoiando as acoes e programas
gue promovam 0O crescimento da
aviacao civil de forma consistente
e sustentavel, tanto para o
transporte de passageiros como
para o de cargas. yy
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Os membros da ABEAR
A associacao foi criada em agosto de 2012

Companhias fundadoras
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99% do mercado com 2.700 voos 492
doméstico** diarios aeronaves

* Trip e Azul fundiram-se em 2013 sob a marca Azul
** Medido em RPK (Passageiros-Quildmetros). Fontes: ANAC/2013; Companhias aéreas
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Frentes de atuacao

Competitividade

Busca de um ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor aéreo, com
revisao de custos e melhorias na infraestrutura, de modo a oferecer produtos

e servicos de qualidade crescente. A ABEAR tem entre suas propostas o didlogo
e a participagao nos processos de concessao dos aeroportos.

Sustentabilidade

Adocéo de praticas sustentaveis em todos os elos da cadeia do setor,
com investimentos focados em:

» Desenvolvimento de biocombustivel sustentavel para aviagéo

» Revisdo continua dos procedimentos de controle do trafego aéreo,
permitindo voos mais diretos e menos esperas no ar

» Revisao dos procedimentos operacionais e administrativos das empresas
aéreas, visando a reducao do impacto ambiental

Recursos humanos

Investimentos na capacitacao, formacao e especializacado de profissionais que
trabalham no transporte aéreo e nos setores complementares.



O setor aereo brasileiro
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Geracao de emprego e renda

1#3 mi RS 73 bi
empregos adicionados ao PIB

179 mil diretos RS 24 bi diret
432 mil indiretos R$ 20 bi l. (;r.e fs
276 mil induzidos’ .I. " |r§ OS*

R$ 11 bi induzidos

329 mil pelo efeito no turismo RS 18 bi belo sfeit wrd
R$ 4 bi pagos em salérios diretos | Pelo SIEITo No TSmO

R$ 22 bi R$ 13,6 bi

em tributos recolhidos em vendas de aeronaves
R$ 9,5 bi diretos e equipamentos
R$ 7,8 bi indiretos A Embraer é o 3° maior fabricante
R$ 4,3 bi induzidos’ de aeronaves do mundo,
Efeito no turismo n&o quantificado com mais de 200 aeronaves

produzidas por ano**

* Efeito resultante do consumo dos funcionarios diretos e indiretos. ** 2013
Fontes: Estudo Oxford Economics-IATA 2009; Bain & Co - estimativa jan/2013; Salarios informados pelas associadas ABEAR; Embraer
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EEN
Movimentacao de bens e servicos

US$ 52,7 bi foia movimentagao do

transporte aéreo na corrente comercial brasileira
(importacao e exportacao) em 2013

Isso corresponde a 11% da movimentagao financeira
total (de US$ 481 bi), mas a apenas 0, 17% do peso
total transportado — evidéncia do alto
valor agregado dos bens transportados

No mercado domeéstico, o setor aéreo responde por
(0 4°/o do peso total transportado
5

Fontes: MDIC; CNT
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Efeito multiplicador na economia

Efeito indireto:

Efeitos indiretos:
: Consumo de
Efeitos Fornecedores e
diretos: diretos (catering, flé?rce:'t%ga(ré%s Efeito em
companhias groundthandling, companhias 'nc(:y;:?':s
aéreas, manutencao, : industrias:
aeroportos, aluguel de carros :eerrggir?ocsl?z Jurlsmo
' indi o ogistica
varejo de gtc.) e |nd|_retqs : de funcionarios . gistice
aeroportos (agricultores, industria de fornecedores Xportacoes

automobilistica, etc.) diretos e indiretos
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Brasil: o 3° maior mercado domeéstico do mundo

O crescimento é resultado do desenvolvimento econdmico
e da reducao dos precgos das passagens

Paseageros raneporados Seguranca
e rapidez

700 7 648
600 —+ As companhias aéreas associadas da

ABEAR transportaram cerca de 400
500 —+ milhdes de passageiros nos ultimos

seis anos — sem nenhum acidente
400 +—
317
300 —
200 +—
92
0
EUA China Brasil india Japao

Fontes: OACI 2013; DoT/Bureau of Transportation Statistics (EUA)
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Posicao do Brasil no cenario internacional do setor aéreo
Comparativo com os maiores mercados domesticos™

EUA China Brasil india Japao
Passageiros 648 317 92 60 55
domésticos milhdes milhGes milhoes milhdes milhdes
Ne de cias
com mais
de 7% de 4 4 4 5 2
mercado
21% American** 21% China S. 40% TAM 33% Indigo 72% ANA
Cias com 16% Delta 16% ChinaE. 35% GOL 19% Spicejet 28% JAL
mais de 7% 16% Southwest 15% Air China 17% AZUL*** 18% Air India
de mercado” EEET AT 7%  Shenzen 7% AVIANCA 16% Jet
8% Go

* Participagao medida em Passageiros-Quildmetros Transportados

** American Airlines e US Airways iniciaram processo de fusao em 2013
*** Inclui estatisticas da Trip

Fontes: ICAO 2013; DoT/Bureau of Transportation Statistics (EUA)
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Mais passageiros a cada ano

O crescimento de viagens domeésticas e internacionais
de 2002* a 2013 € de 208%

Passageiros transportados no Brasil
(doméstico e internacional, em milhoes)

-
- -
-~ 111
100 T 208% de _ - - 109
crescimento _ - 93
-
80 + - 79
- -
_ - 65
60 + _ - - 54 58
_ - - 45 49
37
40 1+ 36 33
20 |
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*Em 2002, passa a vigorar a liberdade tarifaria no transporte aéreo domeéstico no Brasil
Fonte: ANAC. Inclui passageiros de aviagao regular e ndo regular, pagos e gratuitos, assim como aqueles oriundos
de programas de milhagem, contabilizados pelas companhias aéreas brasileiras e estrangeiras em todos os aeroportos do pais

13



Mercado em expansao
A populacao brasileira voa cada vez mais

Evolucao do numero de passageiros frente
ao crescimento da populacao (2002-2013)

0,60 —
0,50 -

0,40 = 0,31 0,34

0,29

0,30
0,25

0,20

0,10 —

0,51

0,55

0,00 f f f f f T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fontes: ANAC; SRE; GEAC

Estados Unidos e Australia apresentam as maiores taxas proporcionais
de passageiros aéreos em relacéo a populacao, com mais de 5 viagens por
habitante ao ano. Espanha tem indice acima de 4. Outras nacdes europeias,

como Francga, Alemanha ¢ Itdlia tém indices acima de 2. Ja o pais mais

populoso do mundo, a China, tem menos de uma viagem por habitante

14
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EEE
Voar é cada vez mais vantajoso

www.abear.com.br

Em 2002, ndo havia passagens a menos de R$ 100. Em 2013,

elas representaram quase 10% do total de assentos vendidos

Distribuicdo de assentos comercializados por intervalo de tarifa doméstica real (%)

De 2002 a 2013, a tarifa
Intervalo de tarifa aérea média real (em R$) doméstica média teve

W 2013 2002 reducao de 40%, de
R$ 545,62 para R$ 326,72

35T

Tarifa inferior a R$ 100 Tarifa inferior a R$ 300
= 29,58
< 30+
8 05 2013 = 9,8% dos assentos 2013 = 58,9% dos assentos
S 1
.g 19,50
T 20
o
g 15+
] 13,77
g 10+
o 9,81
c 51 8,97
2 5,95
< 0 8 e |
’ 1,82 1,23 " 0,77 " 0,53 " 0,39 " 0,40 " 0,18 ' 0,50
Q Q QL Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

S S LSS S

evl' el’ 01’ ob 01’ zl’ e»b el’ ob PaPA PP o o //\'

Q QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQ [/ ] "/ [/ () [/ “

EPAPLANC I P P AP S & & ‘1/& ‘bQQ Ny
= 4 “ 4 “ “ “ P NN NN N
£ A P £ £

Fonte: ANAC/SRE/GEAC, “Tarifas Aéreas Domésticas”, ANAC, 25 de fevereiro de 2014
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A vez do aviao

O transporte aéreo € 0 meio mais barato para viagens

planejadas de longas distancias*® no Brasil

Preco da passagem partindo
de Sao Paulo (em R$)**

800
600
400

200

Fortaleza Salvador

Duracéo - aéreo 4 horas 2 horas 3 horas

Durag&o - rodoviério 52 horas 31 horas 47 horas

[ Aéreo - 3 meses de antecedéncia
B Aéreo - 1 més de antecedéncia
M Aéreo - 1 dia de antecedéncia

Rodoviario

Sao Luis

4 horas

49 horas

* Acima de 1.500 km **Preco mais baixo encontrado entre todas as empresas que oferecem o trecho. Nas passagens compradas
com 1 a 3 meses de antecedéncia, considerou-se uma flexibilidade de 3 dias na data. Dados coletados em 10 de julho de 2013.

Fontes: sites das empresas Gontijo, Itapemirim, Penha, Sado Geraldo, TAM, Gol e Avianca

16
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Tarifas competitivas

As tarifas “cheias” das empresas europeias — mesmo as de baixo custo —
chegam a ser mais altas que no Brasil. Um voo com tarifa nominal

de € 9 pode custar 63% a mais que um trecho similar no pais

Tarifa europeia de baixo custo vs. tarifa nacional* (em R$)
Voos de distancias similares (Europa: Londres-Frankfurt; Brasil: Brasilia-BH)

EUROPA
200 122 190 ~~-rmmmmmmmmmmoommmmommommmmmmmmme ey
i
i
150 — — max. H
117
41 _ 21
100 |- ] 95
27
50 +— 16 - = min.
2
.| Il _
Tarifa Taxa Reserva Bagagem Custo Tarifa Taxas  Custo total
adm. de assento despachada total :
online (15 a 20 kg) !
1
H Inclui reserva
Valor L ke de assento e franquia
(em €) 9 6 10 15a45 40a70 de 23 kg de bagagem

* Pregos disponiveis para passagens compradas com um més de antecedéncia

Fontes: sites Ryanair, TAM, Gol, Azul e Avianca (dados coletados em 23 de janeiro de 2013)
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O setor aéreo brasileiro

A democratizacao das viagens de aviao no Brasil
Um efeito do aumento da renda no Brasil e de passagens mais baratas

Salario minimo
800 —— (em R$, valores nominais a época) —

700
600 —
500 —
400 —
300 —
200 —

100 |

0 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Fonte: IPEA
*Primeiro trimestre
Passagens Aumento o nOV_CzI
aéreas + da renda consumi gl’
mais baratas do brasileiro esta vo_an (0
— -4 L _ mais

18
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EEE
Reflexos do crescimento economico

*

Aumento dos gastos dos Distribuicao de Frequéncia anual de viagens
brasileiros com viagens* passageiros* conforme (% de passageiros Unicos)
(2002 a 2012) renda domiciliar mensal

242%
85%
41%
Até 10 Acima de 15 ou + viagens [ 3 viagens
Classe salarios [l 10 salarios W7 al15viagens [l 2viagens
social AB c minimos minimos M 4 a 6 viagens 1 viagem
A nova classe média O alto percentual de
: . 36% do total de P .
foi a que mais . passageiros voando
passageiros das e
aumentou os gastos . o pela primeira vez
. companhias brasileiras a
com viagens nos . - reforca a tendéncia
" € da classe média A o
ultimos dez anos a democratizacao
. ) Fonte: Estudo do Setor de Transporte Fonte: Estudo do Setor de Transporte
Fonte: Pesquisa de mercado Data Popular - 74 "5 aeil. BNDES 2010 Aéreo do Brasil, BNDES 2010

* Viagens domésticas e internacionais
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Investimentos para sustentar o crescimento
O Brasil tem uma das frotas de aeronaves mais jovens do mundo

Idade média da frota (anos)

20 —
16,4
15T 12,6 134
10 ’
6,5 6,7
1 -
0
China Eastern Meédia Brasil  China Airlines Air France Lufthansa United Airlines Delta
China Brasil China Franga Alemanha Estados Unidos Estados Unidos

Fontes: ANAGC,; airfleets.net (dez/2013)
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Oferta de assentos para atender a demanda crescente
O numero de lugares em voos cresceu continuamente na Ultima década

Capacidade ofertada em voos domésticos (ASK bilhoes)*

- -
150 T N -
137 % --—
C o= 116 120 116
-— - = - 103
100 T - 86
- 67
y 57
49
50 T 43 45
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fontes: ANAC

* Do inglés, Available Seat Kilometer, ou Assentos-Quildmetros Oferecidos. A varidvel, que representa a oferta de transporte aéreo de
passageiros, é obtida pela multiplicagédo da quantidade de assentos oferecidos pela quantidade de quildmetros voados

21
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Comprometimento com o consumidor e com o pais

Investimento
na frota (entre
as mais modernas
do mundo)

Democratizagao
do acesso
a viagem de aviao,
com reducéo
NOS Precos
das passagens

Apoio a iniciativas
de saude, cultura
e meio ambiente

Investimento
no transporte
de cargas,
gerando maior
eficiéncia logistica

Crédito e venda
de passagens
para comunidades
de baixa renda

Programas
de fidelizacao
que dao beneficios,
descontos
e passagens

Manutencao
de altos niveis
de seguranca

de voo

Melhoria dos servicos

online: reservas,
check-in, marcacao
de assentos
e atendimento
de necessidades
especiais

Investimento
em tecnologia
e entretenimento
a bordo
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Passageiros mais satisfeitos
O respeito ao consumidor € ponto de
atencao constante das companhias aéreas

Numero de manifestacoes* de passageiros

Desde 2010, o numero de
manifestacoes de passageiros
baixou mais de 68%™*

~ ~
40.000 __ 39.579 ~So
~ ~
~
~
~
~
30.000 | Sso
~
24.680 Sso
S
20.000 |
14.725
12.555
10.000 |
0
2010 2011 2012 2013

* Criticas, reclamacoes, duvidas e elogios
** Relatorio da ouvidoria da ANAC

www.abear.com.br

Setores que mais respeitam
o direito do consumidor

1 é que menos respeita e
15 é que mais respeita

15 Cosméticos
14 Alimentos e bebidas
13 Automobilistico
12 Seguros
11 Aviacao civil
10 Onibus interestaduais
9 Energia elétrica
8 Plano de saude
7 Telefonia fixa
6 Eletro eletrénico
5 Banda larga
4 Cartdes de crédito
3 TV por assinatura
2 Telefonia mével
1 Bancos

Fonte: Instituto Ibero-Americano de
Relacionamento com Cliente (abr/2013)

23



Perspectivas para o
setor aereo no Brasil
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Potencial de crescimento
A projecao € que o transporte de passageiros
cresgca 109% e o de carga 58% ate 2020

Potencial de passageiros transportados no Brasil
(doméstico e internacional, em milhdes)

300 —

- >

-
- -
0, -
109% - 211
-
-
200 - - 191
- -
- 172
-
_ - - 156
_ - 141
- - 127
114
101 105
100 |
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exportagoes +
importagbes 50 51 54 57 61 66 72 76 81
via aérea (US$ bi)

Fonte: Bain & Co — estimativa jan/2013. Dados anteriores a data de reviséo dessa edi¢éo e proje¢des estao mantidos conforme estudo original
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Geracao de empregos
O crescimento projetado do setor aéreo tem potencial
para gerar 660 mil novos empregos

Numero de empregados do setor aéreo no Brasil (mil)

660 mil novos empregos
(cerca de 100 mil diretos

< >
2,000 — em empresas aéreas) _ -
- 1.875
- 1.785
-
- -
_ - 1.605 o
1.500 1.518 483
1.275 434
1.215
1.178 411
1.097 425
405
1.000 + g9 264
344
M Turismo
635 o M Induzido
500 — 540 571
M Indiretos
o 432
Diretos
138 161 173 179 187 197 210 223 236 249 262 276
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: RAIS; ANAC; Estudo Oxford-IATA; Bain & Co — estimativa jan/2013. Dados anteriores a data de reviséo dessa
edicao e projec¢des estao mantidos conforme estudo original
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Contribuicao ao PIB
Até 2020, o setor aéreo brasileiro deve adicionar
R$ 146 bi ao produto interno bruto do pais

Valor adicionado ao PIB diretamente pelo setor aéreo A cada 1% de aumento

(em R$ bi nominais) no PIB, o setor
aéreo cresce 2,5%

300 T
_ P 4
RS 146 bi _ - 219
- -
191
200 4~ _ -
-
- 166
_ -
_ 145
P 126
109
1 94
100 73 83
65
54
42
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
sjr;"l’épa@ao 13%  1.4% 16% 1,7% 16% 1,7% 1,7% 1,8% 1,8% 1,9% 1,9%  2,0%

Fonte: Bain & Co — estimativa jan/2013. Dados anteriores a data de revisdo dessa edicao e projegdes estao mantidos conforme estudo original

27



Obstaculos ao
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EEN
Ma distribuicao geografica

O transporte aéreo de passageiros esta
concentrado em poucas regides atualmente

Transporte aéreo por
meso-regiao IBGE (2012)

98

Numero de
aeroportos*

Numero de
passageiros
(milhoes)

50 100 150
B Regiées com mais de 5 milhdes de passageiros
B Regidées com 1 a 5 milhdes de passageiros
Regides com até 1 milhdo de passageiros

Regides sem aeroporto

Fonte: IBGE, Infraero, Anac, Daesp, Bain & Co (jan/2013)
* Aeroportos administrados pela Infraero e pelo DAESP

www.abear.com.br
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Sobrecarga dos aeroportos

Dos doze maiores aeroportos do pais, oito ja estao
com utilizacao igual ou acima da capacidade reportada

Capacidade reportada vs. utilizacao nos principais
aeroportos brasileiros (em milhées de passageiros)

40 B Utilizagao
_ Em 2012, foram concedidos a iniciativa
34 32 Capacidade privada os aeroportos de Guarulhos,
em Sao Paulo; Viracopos, em Campinas,
30 e JK, em Brasilia. Em 2013, Galedo, no Rio
de Janeiro, e Confins, em Belo Horizonte
20 1717 L6 46 17 17
13
10 10
10
I I I I I
o I I 1
¥, N R4 O O 2 &2 g
S &“ 0 é‘& Q},,;a\ 5,5\\"’;5;9 & «’*‘\& \fe\ &°& &“{b V> &Q\Q o"& &0\ o‘”q}q}
F& &L «90 & © o‘z‘o ¢ @ @ o<‘o < <
(© 00 O Q;Q} Q}Oé\o‘b Q

Fontes: Infraero; concessionarias
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Problemas de infraestrutura

A situacao de aeroportos como o de Rio Branco exemplifica
como a infraestrutura deficiente prejudica o setor

) . Assentos oferecidos em
Aeroporto de Rio Branco: voos Brasilia-Rio Branco

» A pista tem problemas como rachaduras,

depressdes e buracos GoL TAM
250 T

» As empresas aéreas precisam voar para 187
a cidade com suas menores aeronaves, 000 |- 174
e com oferta reduzida de assentos

144 144
150 - | & 8
o 2 115
g 103 Q
g g
100 + 7 e 2 s
‘0 Y] ‘O ©
£ N ol £ N ©
) = £ s E E
© =] é © S (>t<$
50+ = 2 £ g g £
© © © ©
c c © c c ©
o '8 B s ¢ M
Este custo acaba impactando < 2 fs < 2 [
P 0
o valor da passagem aeérea S & & S o 9
PO LS S

Fonte: ABEAR
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Altos custos operacionais
O preco e a tributagdo do combustivel representam grandes gargalos

O combustivel responde por até 40%
dos custos de uma empresa aérea
Qualquer diferenca no preco final do QAV

tem grande impacto na operagcao

Precificacao QAV*

Atualmente, o ICMS varia de 4%

a 25% nos principais aeroportos
ICMS o nos princip P

sobre QAV Como resultado das diferentes aliquotas, € pratica
comum nas empresas planejar a malha para
abastecer no ponto de menor ICMS

As consequéncias dessa pratica s&o prejudiciais a todos:
» Meio ambiente: 0 maior consumo de combustivel aumenta a emissdo de gases poluentes
» Empresas aéreas: ineficiéncias operacionais

|”

» Governos estaduais: a “guerra fiscal” reduz a arrecadacao dos estados onde o ICMS € maior

» Passageiros: a passagem fica mais cara

* Querosene de aviagao
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Custo do combustivel

A formula de precificacao e os tributos encarecem o insumo para
a aviagdo domeéstica e prejudicam a competitividade das companhias

Mesmo tendo aproximadamente 75% do volume produzido
no Brasil, 0 QAV ¢ precificado pela paridade de importacao

Estimativa da composicao do preco do QAV no Brasil
(em % do preco, média de 2009)

3,8 100
100 — 6,3 1,5
6,9
81,5
80 +—
Soma = 14,7%
60 —
40 1
20
0
US Platts Frete Dutos e AFRMM Outros Preco do QAV

Estocagem

Fontes: ANP; IATA
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Custo do
combustivel

O combustivel
de aviacao no
Brasil € um dos
mais caros do
mundo

Preco do combustivel
de aviacao

(em US$ por galdo, em
fevereiro de 2014)

Fonte: IATA
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Lilongué - Malawi

6,80

Cuiaba - Brasil 5,06 ==
Manaus - Brasil 5,01 ——
Recife - Brasil 4,75 =—
Brazzaville - Congo 4,71
Luanda - Angola 4,63
Guarulhos - Brasil |GG 4,60
Addis Abeba - Etiopia 4,46 [ Voos domésticos,

Harare - Zimbabue
Brasilia - Brasil

4,35

[ 4,25 ————

Acra - Gana 3,93
Bamako - Mali 3,91
Gale&o - Brasil [N 3,87

N’Djamena - Chade 3,65
Lagos - Nigéria 3,49
Kinshasa - Congo 3,47

Manaus - Brasil

Recife - Brasil

Abidja - Costa do Marfim
Guarulhos - Brasil
Galeéo - Brasil

Beirute - Libano

Pequim - China

Santiago - Chile
Johanesburgo - Africa do Sul
Caracas - Venezuela
Istambul - Turquia
Amsterda - Holanda
Lima - Peru

Nova York - EUA

Madri - Espanha

Londres - Inglaterra
Miami - EUA

Délhi - india

Cidade do México - México
Téquio - Japao

Buenos Aires - Argentina
Moscou - Russia

com ICMS

3,43

3,42

| Voos internacionais,

3,41 isentos de ICMS

3,37

3,35

3,21

3,17

g:: Ao contrario do

a5 QuUe acontece nos
315 voos domesticos,
3,14 h

a1 O combustivel para
3,08 VOOS internacionais
3,07 ;o

506 é isento de ICMS
3,06

3,01
3,00
2,98
2,78

0 2 4 6 8
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ICMS sobre o QAV nos estados brasileiros

As diferentes aliquotas praticadas nos estados brasileiros
acabam moldando a malha aérea

www.abear.com.br

AC

Os aeroportos de

respondem por 68% dos
movimentos anuais de
aeronaves no Brasil.

Fontes: Infraero; DAESP
I
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}SEAL
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15%
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Maringa
1% Confins (BH)
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Fontes: CP Consultores Associados
* Aeroportos onde sao praticadas aliquotas diferentes do restante do estado
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Restricao do mercado por custos elevados

Se a empresa aérea europeia mais competitiva
operasse no Brasil, seu custo seria 27% mais alto

Custo por assento
por quilometro voado
(centavos de real, 2011)

10+

B Encargos trabalhistas

4,9
4 B Outros
2 3,4

Combustivel

Europa Brasil

Fontes: relatérios anuais e dados internos das companhias aéreas; Bain & Co - andlise jan/2013

Principais
desvantagens de
custos no Brasil

ENCARGOS
TRABALHISTAS

41%
maiores que
na Europa

Antes da inclusao do
setor aéreo no Plano
Brasil Maior, estes
encargos eram 45%
maiores que na Europa

COMBUSTIVEL

44%

mais caro que
na Europa
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EEE
Tarifas

www.abear.com.br

As tarifas aeroportuarias e aeronauticas correspondem
a 6% do custo total das companhias agéreas

Composicao tarifaria
(Voos domésticos)

------- Tarifas de
navegacao
aérea

________ Tarifas
aeroportuarias

Tarifa de Uso das Comunicagdes e dos
Auxilios a Navegacao Aérea em Rota (TAN)

Tarifa de Uso das Comunicagdes e dos
Auxilios Radio a Navegacgao Aérea em Area
de Controle de Aproximacéo (TAT APP)

Tarifa de Uso das Comunicagdes e dos
Auxilios Radio a Navegacgao Aérea em Area
de Controle de Aerédromo (TAT ADR)

Tarifa de Pouso

Tarifa de Permanéncia no Patio de Manobras (TPM)
Tarifa de Permanéncia na Area de Estadia (TPE)
Tarifa de Armazenagem

Tarifa de Capatazia

* Além dessas, existem ainda duas outras tarifas aeroportuarias que impactam o preco final do bilhete aéreo: a Tarifa de Embarque
(paga pelo passageiro) e a Tarifa de Conex&o (criada em 2012 para os aeroportos concessionados e ampliada em 2013 para todos
0s aeroportos publicos), cuja obrigacao pelo pagamento, atualmente definida para as companhias, esta sendo discutida na Justiga.

Fonte: ANAC
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Resultado financeiro

Apesar do crescimento do setor, 0 desempenho financeiro
das empresas aéreas € modesto e muito volatil

Lucro liquido histérico TAM e GOL (em R$ mi)

2.000 T
H TAM
1.500 T
GOL
1.000
500 __/—\/‘\
0 I I I AN I 7 I I AN
-500
-1.000 -
-1.500 -
-2.000 -~ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Margem sobre TAM 5% 8% 3% 8% 6% -14% 13% 6% -2%
receita liquida goL 8% 14% 16% 18% 5% -19% 15% 3% -10%
Fonte: CVM

Empresas aéreas nacionais que encerraram operacodes ou entraram em recuperacao judicial

FI
TAVAS [ NOAR
. Varig Brasil Passaredo
Transbrasil Vasp [ _ "
— Penta |—— BRA Pantanal Rico Meta

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Questoes regulatorias
Temas relevantes para o setor aéreo ainda em aberto

Jornada de A jornada dg trat?alho de tripulacdes no Bras!l esta
trabalho dos entre as mais baixas do mundo, gerando maiores
custos, ineficiéncia e desvantagem as empresas
aeronautas

aéreas brasileiras na concorréncia internacional

O teto atual de 20% de capital estrangeiro
permitido nas empresas aéreas limita a
capacidade de investimento do setor

Participacao de
capital estrangeiro

Possivel aumento dos direitos concedidos a
- ) empresas aéreas estrangeiras para atuacao no
Politica de céus Brasil. Antes, no entanto, a industria precisa de
abertos infraestrutura adequada, custo competitivo e
mercados externos igualmente atrativos também
abertos as empresas brasileiras



O que precisa
ser feito

www.abear.com.br
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Investimentos na infraestrutura aeroportuaria

O crescimento do setor aéreo devera demandar entre R$ 42 bi
e R$ 57 bi em investimentos na infraestrutura aeroportudria até 2020

Necessidade de investimento
em infraestrutura aeroportuaria (em R$ bi)

60 —
6 57
9 5 =
| Estimativa
T superior
40 14 7 p
10
4
24
20 + 8 imati
| Estimativa
inferior
17
0
Expansao dos Expansao Novos Novos Novos Total
20 maiores de outros (+ de 1M de (500 mil-1M de (até 500 mil
aeroportos aeroportos passageiros) passageiros) passageiros)
Numero de novos aeroportos 15 23 33 71

Fontes: Bain & Co - estimativa jan/2013 baseada em dados do BNDES e da Infraero
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O que precisa ser feito

Expansao e construcao

O desenvolvimento econdmico e a ascensao de novas regides sao
oportunidades para construir ou reativar 71 aeroportos — e expandir 49

Necessidade de aeroportos
por fluxo de passageiros

90 85
80
70
60
50 40
Novos 15
30
o -
;
0 Existentes 4 Existentes 2
Oat 1a5 Mais de

milhao milhdes 5 milhdes

Il Regides com mais de 5 milhdes de passageiros
Il Regides com 1 a 5 milhdes de passageiros

[ Regibes com até 1 milhdo de passageiros

Fonte: Bain & Co - estimativa jan/2013
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Construcao e reativacao de aeroportos
Ha oportunidades identificadas em quase todos os estados

www.abear.com.br

UF Regiao Principal Municipio MT  Nordeste Mato-grossense Barra do Gargas
AL  Sertdo Alagoano Delmiro Gouveia MT Sudeste Mato-grossense Tangara da Serra
AL  Agreste Alagoano Arapiraca MT  Sudeste Mato-grossense Rondondlpolis
AM  Norte Amazonense S&o Gabriel da Cachoeira PA  Marajo Breves

AM  Sul Amazonense Manicoré PA  Nordeste Paraense Abaetetuba

AP Norte do Amapa Oiapoque PB Sertdo Paraibano Patos

BA Extremo Oeste Baiano Barreiras PB Borborema Monteiro

BA Centro Norte Baiano Feira de Santana PE Sertao Pernambucano Serra Talhada

BA Nordeste Baiano Alagoinhas PE  Agreste Pernambucano Caruaru

BA Centro Sul Baiano Vitéria da Conquista PE Mata Pernambucana Vitéria de Santo Antao
CE Noroeste Cearense Sobral Pl Sudoeste Piauiense Floriano

CE Norte Cearense Itapipoca Pl Sudeste Piauiense Picos

CE Sertdes Cearenses Quixada PR Noroeste Paranaense Umuarama

CE Jaguaribe Russas PR Centro Ocidental Paranaense Campo Mouréao
CE Centro-Sul Cearense Iguatu PR Norte Pioneiro Paranaense Cornélio Procopio
ES Noroeste Espirito-santense Colatina PR Centro Oriental Paranaense Ponta Grossa

ES Litoral Norte Espirito-santense Linhares PR Sudoeste Paranaense Francisco Beltrao
ES Sul Espirito-santense Cachoeiro de Itapemirim PR  Centro-Sul Paranaense Guarapuava

GO Noroeste Goiano Goias PR Sudeste Paranaense Irati

GO Norte Goiano Niguelandia RJ  Noroeste Fluminense [taperuna

GO Leste Goiano Luziania RJ  Centro Fluminense Nova Friburgo
GO Sul Goiano Rio Verde RJ Baixadas Cabo Frio

MA  Centro Maranhense Bacabal RJ  Sul Fluminense Volta Redonda
MA Leste Maranhense Timon RN  Oeste Potiguar Mossord

MA  Sul Maranhense Balsas RN  Central Potiguar Caico

MG Noroeste de Minas Paracatu RN  Agreste Potiguar Santa Cruz

MG  Jequitinhonha Diamantina RO Leste Rondoniense Ji-Parana

MG Vale do Mucuri Tedfilo Otoni RR  Sul de Roraima Roraindpolis

MG Central Mineira Curvelo RS Nordeste Rio-grandense Caxias do Sul
MG Vale do Rio Doce Governador Valadares RS Centro Ocidental Rio-grandense Santa Maria

MG Oeste de Minas Divindpolis RS Centro Oriental Rio-grandense Santa Cruz do Sul
MG  Sul/Sudoeste de Minas Pogos de Caldas SC Serrana Lages

MG Campo das Vertentes Barbacena SE _ Sertdo Sergipano Nossa Senhora da Gldria
MG Zona da Mata Juiz de Fora SE  Agreste Sergipano Lagarto

MS Leste de Mato Grosso do Sul Trés Lagoas SP  ltapetininga Itapetininga

MT__ Norte Mato-grossense Sinop TO Ocidental do Tocantins Araguaina

Fonte: Bain & Co - estimativa jan/2013
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Expansao de aeroportos e controle de trafego aéreo
Para ampliar as pracas de maneira responsavel,

€ preciso investir no controle de trafego aéreo

€ na revisao das rotas e dos procedimentos de voo

Investimento
na ampliacao e
construcao de

novos aeroportos

Revisao das rotas e
dos procedimentos
de controle de
trafego aéreo

A ampliacao e construcao de Novos aeroportos
pressupde a necessidade de aumentar a
capacidade dos aeroportos ja existentes, para
gue pragas ja congestionadas, como Sao Paulo,
possam absorver um numero maior de voos

E preciso alterar as rotas e os procedimentos de
controle de trafego para reduzir o tempo méedio
de voo, diminuindo custos e favorecendo o
crescimento do mercado — além de viabilizar que
aeroportos saturados, como os de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Brasilia, possam receber mais voos
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O impacto no tempo

Medidas para melhorar o controle do trafego aéreo
e otimizar os procedimentos de voo se traduzem
em ganhos de tempo para 0s passageiros

— -,

- -~
- \\
~
~
~
N\
S
/
/ R N

Sao Paulo Rio de Janeiro

Uma ponte aérea poderia ser feita em 30-35 miHUtOS,

mas hoje leva até uma hora devido a saturacao do trafego

o

U
COOOOOOOOOOO
COOOOOOOOOOD

Para um passageiro que viaja duas vezes por semana, essa demora

corresponde a 56 horas perdidas em um ano

www.abear.com.br

Outros fatores
que afetam o

tempo total das
viagens de aviao,

especialmente

na ponte aérea:

» Devolugéo de
bagagem que
depende da
capacidade

do sistema de
esteiras e do
trafego de solo
em aeroportos
congestionados;

Tempo de
espera por

um taxi em
Congonhas ou
Santos Dumont;

Transito
congestionado
Nno acesso aos
aeroportos nos
horarios de
maior fluxo de
passageiros do
transporte aéreo;

Inexisténcia

de ligacao

dos aeroportos
centrais com
0s sistemas de
trens urbanos e
metropolitanos.
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Investimentos em aeronaves

Para que o setor atinja seu potencial, as empresas aéreas terdo
de investir entre R$ 26 bi e R$ 36 bi até 2020 em aeronaves

Necessidade de investimentos
em aeronaves (em R$ bi)

40 T
6 36
5 . .
| Estlm_atlva
30 + 6 . superior
-—
5
4
20 5
3
4 N
3 | Estimativa
4 inferior
10
3 3
3 2
0 2 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
acumulado
Numero
de novas 36 44 60 63 69 77 85 94 526

aeronaves

Nota: estimativa do valor médio da aeronave baseado nos demonstrativos financeiros das empresas brasileiras de capital aberto
Fonte: Bain & Co - estimativa jan/2013
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mEm
Potencial para 2020*

O comprometimento e os investimentos para a solugao dos problemas

www.abear.com.br

do setor deveréo levar o transporte aéreo brasileiro a um novo patamar

2012
Passageiros 101 milhdes
Aeroportos 96
Rotas domésticas diretas 479
Funcionarios 1,2 milhdo

Frota 450 avides*

Investimentos

* Valores e quantidades aproximados ** Frota ABEAR

Privado: R$ 26-36 bi

2020

211 milhoes

110 milhdes *
71 aeroportos * 167
316 rotas 9 795

660 mil 1,9 milhdo
empregos

526 avibes** *

Publico: R$ 42-57 bi

976 avioes**

Fonte: Bain & Co - jan/2013; Infraero; Daesp; ANAC; IATA; HOTRAN
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EEN
Esforcos combinados

Para avancar conforme o potencial, o setor aéreo precisa
do trabalho conjunto do governo e da iniciativa privada

Governo

» Infraestrutura: viabilizar investimentos
em ampliagcdo, manutencao e
construcao de aeroportos, controle de
trafego aéreo e desenvolvimento de
novas rotas aéreas

» Custos:

* Equalizacéo do ICMS entre os
estados em 4%

* Abrir dialogo junto a Petrobras para
revisdo da formula de precificagao
do QAV

» Regulacao: garantir marco regulatorio

Iniciativa privada

» Investimentos: garantir
investimento na nova frota
necessaria para atender ao
crescimento da demanda

» Eficiéncia: ganho constante de
eficiéncia nas operacdes — que
resulte em passagens aereas
mais acessiveis

» Qualidade e seguranca:
continuar buscando melhorias
NO SErvigo ao usuario

» Ampliacdo da malha aérea:
mais destinos, mais voos

» Sustentabilidade

» Atencao ao consumidor
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(T
Analise da COPPE/UFRJ

Desde o inicio das medidas de liberalizagdo do transporte aéreo no Brasil, as empresas
aereas nacionais tém sempre reagido de forma positiva e construtiva as politicas
governamentais.

Neste clima de mercado livre e competitivo, conforme demonstrado neste estudo,

as empresas aéreas ampliaram a oferta e diversificaram os seus servigos regulares,
procurando atender ao vertiginoso crescimento da demanda e trazendo uma continua
reducao nos precos das passagens. Assim, contribuem em larga escala para o
desenvolvimento do setor e para a inclusao do transporte aéreo na pauta da emergente
classe média brasileira.

O presente estudo permite verificar que, mesmo em periodos em que Nao se observa
no setor de transporte aéreo resultados financeiros positivos, houve uma forte ampliacao
na capacidade de transporte aéreo compativel com os patamares da demanda. Além
disso, 0s ganhos de economia de escala alcancados pelas sociedades empresarias s&o
repassados as tarifas aéreas.

Assim, as politicas de governo e a agdo das empresas aereas nacionais levaram a um
elevado crescimento setorial, que resultou no uso intensivo da infraestrutura aeroportuaria
e aeronautica dos principais centros econdmicos do pais, ocupando plenamente — e por
vezes ultrapassando — o limite da capacidade existente nos seus maiores aeroportos.
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Naturalmente, a conjuncéo de uma economia vibrante e da rapida expanséo da demanda
e da oferta de transporte aéreo conduziu a alguns gargalos, que podem comprometer a
evolucao deste setor essencial para o desenvolvimento social e econdmico brasileiro. O
que pode levar a sadia competicao para uma esteira predatoria pela impossibilidade de
expansao da oferta nas suas principais pracas.

E evidente que se trata de uma agenda ampla e ambiciosa, mas que necessita de
atencao urgente para se evitar um descompasso entre 0 momento auspicioso do Brasil
e a evolucéo da sua Aviagao Comercial. Nao podemos ficar inertes e deixar o transporte
aéreo brasileiro a sua propria sorte.

Este estudo apresenta uma discussao sobre varios aspectos fundamentais, que precisam
ser debatidos e equacionados para que o Brasil continue avangando no setor de
transporte aéreo.

Nao se conseguira construir um transporte aéreo comercial solido no Brasil sem empresas
nacionais economicamente saudaveis e com efetiva participagdo no mercado domeéstico

e internacional. Isto dependera de politicas publicas elaboradas, discutidas e aprovadas

de forma consistente, coerente e transparente — e considerando como premissa em suas
concepgdes a promocgao da estabilidade juridica e da previsibilidade mercadoldgica,
utilizando sempre como base as melhores praticas internacionais adotadas na aviacao civil.

Professor Doutor Elton Fernandes
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